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EsTiMADOS COLEGAS:

Me produce un gran placer saludarles, a todas y todos, en lainau-
guracion del Congreso Internacional de Educacion Superior Uni-
versidad 2016. Agradezco mucho la presencia de ustedes en este
encuentro y les deseo un enriquecedor intercambio de ideas y
experiencias.

Desde 1996, los congresos Universidad se organizan, cada 2 arios,
con el proposito de fomentar el dialogo y el debate entre profeso-
res, estudiantes, investigadores, directivos de las universidades y
diversas personalidades acerca de problemas de gran relevancia
para nuestras sociedades y sistemas de educacidn superior.

En cada edicién seleccionamos un eje de reflexion sobre algun
tema que consideramaos de interés e importancia general. En esta
ocasion, el Congreso se convoco bajo el lema central: “Universi-
dad innovadora por un desarrollo humano sostenible’, concepto
que es posible interpretar de diversos modos desde las diferentes
tradiciones de pensamiento y experiencias nacionales, institucio-
nales y personales. Esas variadas perspectivas se reuniran en este
evento v, sin duda, alentaran interesantes y fructiferos debates.

Aprovechare la ocasion para comentarles el modo en que noso-
tros asumimos la problematica que el lema central abarca.

En él resalta el concepto de Desarrollo Humano Sostenible. Ape-
lamos a este concepto porque permite distanciarnos de visiones
tecnocraticas o economicistas. Centra su atencion en la elevacién
de la calidad de vida del ser humano, considerado no solo benefi-
ciario y agente primordial del desarrollo.



El Desarrollo Humano Sostenible, tal y como lo entendemos, com-
patibiliza la satisfaccién de las necesidades, opciones y capacidades
del ser humano como protagenista del desarrollo, garantizando
la cultura, distribuyendo adecuadamente los costos ambientales
y ampliando la participacién social. Todo ello exige la aplicacion
integral de politicas econémicas, sociales y ambientales y el pro-
tagonismo de los actores a los niveles: local, regional, nacional y
global. Ese modelo pone gran énfasis en los temas de equidad e
inclusion social.

La aspiracién al desarrollo sostenible ha tomado un nuevo alien-
to con los acuerdos internacionales adoptados en la Conferen-
cia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (COP 21), celebrada recientemente en
Paris, acuerdos favorables aunque probablemente insuficientes.
Al exponer la posicion de Cuba el Primer Vicepresidente de los
Consejos de Estado y de Ministros, Miguel Diaz-Canel Bermtdez,
recordd una sentencia formulada en 1992 por el lider historico de
la Revolucidon Cubana, Fidel Castro Ruz, que mantiene toda su vi-
gencia:"Una importante especie biologica esta en riesgo de desa-
parecer por la rapida y progresiva liquidacion de sus condiciones
naturales de vida: el hombre”.

Destacando la magnitud de la actual crisis civilizatoria, el papa
Francisco a su llegada a La Habana alerté: "El mundo necesita re-
conciliacion en esta atmaosfera de Tercera Guerra Mundial por eta-
pas que estamos viviendo”,

La formulacién con que convocamos a este congreso “Universidad
innovadora por un desarrollo humano sostenible” sugiere una co-
nexion directa entre los fines de la universidad y los proyectos de
sociedad.

En otras palabras, insistimos en la cualidad innovadora de la uni-
versidad para que ella pueda contribuir al progreso y al bienestar
humano, al desarrollo social, sostenible e inclusivo.

Con ello reafirmamos nuestro énfasis permanente en la pertinen-
cia social de la universidad, en la responsabilidad social de nuestras
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instituciones, Para nosotros la calidad de la universidad incorpora,
inexorablemente, esa dimension de compromiseo social.

Atribuimos gran importancia a las universidades. Las universi-
dades son instituciones clave en los procesos de produccion, di-
fusién y uso del conocimiento relevante para el desarrollo. Ellas
son determinantes en la provision del potencial humano que el
desarrollo sostenible reclama. Potencial humano significa no solo
conocimientos, destrezas; también implica valores y actitudes.

El conacimiento y la innovacién que nuestras universidades pro-
ducen y difunden son fundamentales en los grandes propositos
del desarrollo social, la inclusion y la competitividad de los sec-
tores productivos, sobre todo en el contexto de una economia
globalizada e interconectada.

Compartimos la idea de que la competitividad basada en el cono-
cimiento y el aprendizaje es auténtica. La que se apoya en bajos
salarios y explotacion de recursos naturales es espuria,

Por ejemplo, el informe de la Unesco sobre la ciencia hacia 2030
reconoce que los paises latinoamericanos no carecen de inicia-
tivas politicas ni de estructuras institucionales para promover la
ciencia y la investigacion. Incluso acepta que nuestros paises han
dado grandes pasos en cuanto al acceso a la ensenanza superior,
la movilidad cientifica y la produccién cientifica. Sin embargo, no
se pudo aprovechar el auge econdmico de |a década pasada para
avanzar en una competitividad impulsada por la tecnologia. El
Informe sugiere que la combinacion de excelencia cientifica, cre-
cimiento ecolégico basado en la gran biodiversidad, y el aprove-
chamiento de los conocimientos tradicionales podrian mejorar el
posicionamiento de la region.

Todo ello requerira mucho avance tecnelogico y mucha innova-
cion.

Es enorme la responsabilidad que le corresponde a las universida-
des en semejante transformacion tecnolégica. Si se quiere avanzar
en un modelo de desarrollo sustentable e incluyente, el conoci-
miento, la innovacion y el aprendizaje son decisivos.
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A nivel mundial, la apuesta por el conocimiento no cesa de in-
crementarse. El mismo Informe sobre la Ciencia senala que en la
actualidad, aproximadamente 7,8 millones de cientificos e inge-
nieros estan contratados en actividades de investigacidn en todo
el mundo y desde 2007, el ndmero de investigadores ha aumen-
tado en un 21 %, lo cual se refleja en la explosion del nimero de
publicaciones cientificas.

En suma, conacimiento, tecnologia e innovacion parecen decisi-
vos de cara a los desafios presentes y futuros.

Como es conocido, el afio pasado la comunidad internacional, a
través de la Asamblea General de Naciones Unidas, paso balance al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenioy formulo
nuevas metas. Ellas fueron recogidas en el documento “Transfor-
mar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”
que resume 17 objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas a
traviés de los cuales se retoman los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio y se pretende lograr lo que con ellos no se consiguio.

Los objetivos y las metas son de cardcter integrado e indivisible y
conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: economi-
ca, social y ambiental. Se espera que ellos estimulen durante los
proximos 15 anos la accién en esferas de importancia critica para
la humanidad y el planeta.

El Presidente cubano Raul Castro Ruz en su discurso ante la Asam-
blea General de la ONU fijo la posicion de nuestro pais respecto
a la Agenda 2030 para el Desarrcllo Sostenible. De sus palabras

extraigo lo que sigue:

“Los avances, 15 anos después de adoptados los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, son insuficientes y desiqualmente distri-
buidos. Persisten, e incluso se agravan en muchos casos, niveles
inaceptables de pobreza y desigualdad social, incluso en las pro-
pias naciones industrializadas. La brecha entre el Norte y el Sur y
la polarizacion de la riqueza se incrementan’.

“No menos de dos mil 700 millones de personas en el mundo viven
en la pobreza. La tasa global de mortalidad infantil en menores de
cinco afos, sigue siendo varias veces la de los paises desarrollados.
La mortalidad materna en las regiones en desarrollo es 14 veces
mas alta que en aquellos”.

“En medio de la actual crisis econédmica y financiera, los acaudala-
dos y las companias transnacionales se hacen cada vez mas ricos,
y aumentan dramaticamente los pobres, los desempleados y las
personas sin casa debido a crueles paoliticas llamadas "de austeri-
dad". Oleadas de inmigrantes desesperados arriban a Europa hu-
yendo de la miseria y de los conflictos que otros desataron”

Y contintda el Presidente Raul Castro:

“Si queremos un mundo habitable, de paz y concordia entre las
naciones, de democracia, justicia social, dignidad y respeto a los
derechos humanos de todos, tendriamos que adoptar cuanto an-
tes compromisos tangibles en materia de ayuda al desarrollo y so-
lucionar el problema de la deuda ya pagada varias veces, Habria
que construir otra arquitectura financiera internacional, eliminar
el monopolio tecnolagico y del conocimiento, y cambiar el orden
econdmico internacional vigente”.

Mas adelante expresd: “No puede esgrimirse como pretexto la
falta de recursas cuando se invierten 1,7 millones de millenes de
délares anuales en gastos militares, sin cuya reduccién no seran
posibles el desarrollo ni una paz estable y duradera”.

He citado de manera extensa las palabras de nuestro Presidente
en la ONU, porque creo firmemente que cualquier debate sobre
el presente y futuro de la Universidad no puede eludir esas reali-
dades.

La educacion, en particular la educacion superior, las capacidades
de conocimiento e innovacion que eclla atesora, son vitales para
trabajar en favor de esa vision de futuro que formula la Agenda
2030,



Coherentemente con esto la 38 Reunidn de la Conferencia Gene-
ral de la Unesco, celebrada en noviembre de 2015, adoptd una
agenda de educacion universal amplia y ambiciosa y aprobé el
Marco de Accion 2030, alineado con la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible.

El mencionado Marco de Accion Educacion 2030 incluye varios
principios basicos: la educacion como derecho humano, con ac-
ceso universal ¢ igualitario 2 una educacion de calidad gratuita y
obligatoria; la educacion como bien publice, del cual el Estado es
responsable; y una igualdad de género estrictamente asociada al
derecho a la educacion para asegurar empoderamiento equitati-
vo entre nifias y nifics a traveés de la educacion.

El documento reafirma la responsabilidad fundamental de los go-
biernos en la implementacién exitosa de esta agenda. Por ello,
reconoce la educacion como un bien publico, un derecho huma-
no fundamental, ¥ la base para garantizar la realizacion de otros
derechos, en particular el pleno empleo y la erradicacion de la
pobreza,

Entre los compromisos de los Estados incluye lograr la provision
de 12 afios de educacion primaria y secundaria de calidad y equi-
tativa, con financiamiento publico, de los cuales al menos 9 anos
deberan ser gratuitos y abligatorios. También subraya el compro-
miso de reforzar la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en par-
ticular el reconocimiento de que la informacion y las tecnologias
de la comunicacion deberan ser utilizadas para reforzar los siste-
mas educativos.

Por nuestra parte, los cubanos continuaremos colocando a la
educacion en el sitio preferente que merece. Les recuerdo que en
Cuba erradicamos el analfabetismo hace 55 anos, la tasa neta de
matricula en la ensenanza primaria es de 99 % y la de culminacion
en ese nivel es de 99,7 %. En la ensefianza secundaria la tasa bruta
de escolarizacion es de 89,4 %. Lograremos mantener el caracter
incluyente y gratuito de nuestro sistema educacional, y también
continuaremos esforzandonos por mejorar su calidad.

&

Estimo que desde las universidades debemos compartir lo que los
Objetivos de Desarrollo Sostenible proponen, procurando supe-
rar en cada una de nuestras sociedades los obstaculos que se les
oponen. Los objetivos nos hablan de metas fundamentales: poner
fin a la pobreza y al hambre; lograr la seguridad alimentaria v |a
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible; garan-
tizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos; lo-
grar la igualdad entre los géneros; ayudar a resolver problemas de
disponibilidad de agua, acceso a energia sostenible; promover el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible; comba-
tir el cambio climédtico y sus efectos; entre otros propositos.

Todas estas metas son ambiciosas porque como vimos son mu-
chos los problemas que aquejan a la humanidad. Requeriran la
asignacion de los recursos necesarios y sobre todo, mucha volun-
tad paolitica.

También las universidades tenemas que cumplir con nuestra ta-
rea. Algunos autores' destacan funciones de la universidad que
ahora quiero mencicnar. Una es la funcion preventiva por la cual
se entiende el deber de anticipacion global, que permitird a la en-
senanza superior desempenar un papel activo en el seno de la so-
ciedad, especialmente para hacer frente a las nuevas necesidades
sociales, ambientales, ayudando a la sociedad a disenar el futuro y
ser duena de su destino.

A esa funcion de anticipacion se suma la misién cultural y ética. La
educacion superior v la investigacion son, en la actualidad, piezas
fundamentales del desarrello sostenible, cultural, socioeconémi-
co y ecologico de las personas, las comunidades y las naciones.
Recordemos un pronunciamiento de la Unesco que data de 1996:
“La ensenanza superior constituye un elemento indispensable

' Mayor Zaragoza, Federico:"La educacion superior en el mundo, Educacian su-
perior: nuevas roles y retos emergentes para el desareello humano y social’]
en La universidad del siglo xxl.Tendencias politicas y seciales de la globalizacion:
dosafios para la educacian superiar, GUNI, pp. 20-27,
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para el progreso social, la produccian, el crecimiento econdmi-
co, la afirmacion de la identidad cultural, el mantenimiento de la
cohesion social, de la lucha contra la pobreza y de la promocidn de
una cultura de paz”.

No estaria de mas preguntarnos cuanto hacemos desde nuestras
universidades por el logro de esos fines.

La convocateria del Congreso enfatiza que para la atencidn a estos
y otros loables objetivos necesitamos universidades innovadoras.

Una revision sobre "universidad innovadora” evidencia que ese
concepto es interpretado de modos muy diversos. Por ejemplo,
en algunos casos, dentro de la l6gica neoliberal, se reduce a la uni-
versidad dedicada a hacer negocios, a capitalizar el conocimiento,
sin atras proyecciones.

A esa posible interpretacion reduccionista, nos parece convenien-
te oponer un enfoque mas amplio y més coherente con los objeti-
vos del desarrollo humano y sostenible.

El punto de vista que hemos elaborado a través del debate colec-
tivo, cuyas conclusiones hago mias, indica que la idea de Univer-
sidad Innovadora enfatiza la necesidad de construir institucicnes
capaces de transformarse permanentemente, aptas para atender
los grandes desafios de nuestro tiempo y nuestras sociedades; y
también las expectativas de sus profesores, estudiantes, trabaja-
dores y directivos.

Universidad Innovadora es la antitesis de organizaciones estati-
cas, sujetas a modelos que pertenecen al pasado. Es la universidad
que se reforma permanentemente, enrigueciendo su modelo de
gestian, para cumplir mejor su funcion social mediante la siner-
gia de las actividades de formacidn, investigacién y la extension
universitarias, vinculadas siempre con la sociedad. Universidad
que favorece los procesos de acceso, permanencia y egreso de los
estudiantes.

Innovar por parte de la universidad significa también actualizar
sistematicamente, en los niveles de grado y posgrado, los planes
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de estudio, las formas de ensenanza, los métodos de evaluacion,
las relaciones entre alumnos y profesores; incorporar las tecnolo-
gias mas avanzadas y pertinentes para los fines educativos, entre
otros aspectos.

Supone también democratizar la vida universitaria, impulsar la
transdisciplinariedad y promover un ethos académico que aliente,
a la par, responsabilidad y excelencia.

Innovacion supone fortalecer la investigacion que atne calidad y
pertinencia y a través de ello la capacidad de produccian y circula-
cién de conocimientos alineandolos con las necesidades y deman-
das de la sociedad, los sectores productivos v las comunidades.

La universidad que se califique de innovadora debera ser capaz
de seleccionar aquellas formas de evaluacion de la investigacidny
otras actividades universitarias que fortalezcan la relevancia epis-
témica y social del conocimiento universitario.

Debe ser también capaz de gestionar conocimiento y promover
innovacion, mediante la interaccion con el entramado de actores
colectivos, contribuyendo al despliegue de sistemas locales, re-
gionales, sectoriales y nacionales de innovacion. No me extiendo
en el tema de la conexién entre universidad y desarrollo local por-
que serd tratado en paneles y ponencias de este congreso. Solo
menciono de pasada que esa conexion puede ayudarnos mucho
en la promocion del bienestar humano incorporando capacidades
de conocimiento y tecnologias a las practicas comunitarias.

Hablar de innovacion nos remite a las teorizaciones contempora-
neas sobre el tema, de modo que podamos abrazar aquellas pers-
pectivas conceptuales que nos conduzcan de la mejor manera en
las tareas que tenemos por delante.

A diferencia de lo que de modo simplificado piensan algunos, la
innovacion no es un proceso espontdneo donde solo importa la
“mana invisible” del mercado. Tampoco es una cuestidon mera-
mente técnica. Es necesario contar con acertadas politicas publi-
cas que promuevan los procesos de produccion, difusion y uso de
conocimientos y tecnologias.




La innovacion no siempre se basa directamente en la investiga-
cion cientifica. 5e apoya considerablemente en el aprendizaje, en
la capacitacién de los trabajadaores, tanto manuales coma intelec-
tuales, en el aprender haciendo, en el aprender interactuando, en
tre otras vias.

Se necesita fomentar lo que algunos autores denominan “econo-
mia del aprendizaje’, tema que sera abordado en este congreso.
Tienen mas posibilidades de triunfar |as sociedades, las empresas
y las regiones con capacidad de aprender rapido v bien. El siste-
ma educativo, a todos los niveles, es clave. La formacion de grado,
posgrado vy la extensidn universitaria son formidables vehiculos
para fomentar el aprendizaje.

El avance de la innovacion exige la accién concertada de multiples
ministerios, empresas e instituciones. Las politicas de innovacion
deben promover los marcos que generen las necesarias sinergias.

Es importante insistir nuevarente en que la innovacién no solo
se nutre de capacidades técnicas. Las universidades deben farmar
ciudadanos civicos, comprometidos con sus sociedades que le
aparten las competencias adquiridas desde el ejercicio profesio-
nal. Una formacién que los prepare para el aprendizaje a lo largo
de toda la vida, basada en problemas; que promueva la creativi-
dad mediante planes de estudio sintonizados con los procesos
productivos y los sistemas de innovacion.

Desde luego que las universidades no pueden en solitario alcan-
zar todos esos abjetives ambiciosos. Pero si podemos asumir el
papel que en ello nos corresponde.

Hay que reconocer que son varios los obsticulos que limitan
nuestras actuaciones. Entre los mas significativos podemos men-
cionar: la fragilidad de la universidad como institucion de conaci-
miento, laimportante resistencia que ejerce la cultura institucional
hegemanica tradicional, frecuentemente no innovadora, no em-
prendedora y las carencias en las politicas y la gestion universitarias,
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Al convocarnos a un esfuerzo mayor por el desarrollo humano sos-
tenible, es imprescindible subrayar la importancia no solo de las
ciencias naturales y técnicas, sino también de las sociales y las hu-
manidades. Sobre el rol de esas dreas del conocimiento también
discutirernos en nuestro congreso.

En suma, es posible que una revision en profundidad de nuestras
practicas institucionales nos permita alinearnos mejor con las
grandes metas del desarrollo.

Cuba cumplid con los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Queda,
sin embargo, mucho camino por andar, Como seguramente saben
el pais estd inmerso en importantes transformaciones. Sobre la
base de un amplio debate y consiguiente consenso se definieron
un conjunto de lineamientos que marcan hoy la hoja de ruta de
los cambios econdmicos y sodiales que el pais esta realizando. A
través de ellos aspiramos a avanzar hacia un socialismo prospero
y sostenible, propasito que se articula muy bien a los ideales del
Desarrollo Humano Sostenible y las metas que el concierto inter-
nacional de naciones se ha propuecsto para 2030,

En ese contexto de cambios y ambiciosos proyectos, la educacion
superior cubana debe acentuar sus rasgos de universidad innova-
dora -en el sentido que aqui hemos explicado- cientifica, huma-
nista y comprometida con el proyecto socialista de la Revolucidn,
del cual se siente parte indisoluble. Para hacerlo participamos cada
vez mas vigorosamente en los esfuerzos de integracion de los sis-
temas universitarios que se despliegan desde América Latina, Ibe-
roamérica y el mundo. Estamos convencidos de que la integracion
economica, politica, cultural y, por supuesto, educacional nos hara
mas fuertes ante los extraordinarios desafios de nuestro tiempo.

EsnmaDos COLEGAS:

Dentro de dos anos, cuando nos honren de nuevo con su presencia
en el Congreso Internacional de Educacion Superior Universidad
2018, estaremos conmemorando un siglo de la Reforma de Cordo-

ba la cual marcd un antes y un después de la educacion superior
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en América Latina. Ello propiciara una excelente motivacion para
continuar nuestros debates sobre la universidad que tenemos y
la que queremos, retomando las ideas revolucionarias, imperece-
deras de aquellos pioneros que en su Manifiesto del 15 de junio
de 1918 sentenciaron para siempre: "En adelante, sélo podran ser
maestros en la futura republica universitaria los verdaderos cons-
tructores de almas, los creadores de verdad, de belleza y de bien”.

Muchas gracias
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